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	TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA CONSULTORÍAS
	RG-02-A-GCC



ESTUDIO DEL MERCADO BRASILERO DE GAS NATURAL
	ANTECEDENTES.

	El Contrato con PETROBRAS suscrito en 1996 finaliza formalmente en 2019, motivo por el cual desde gestiones pasadas se han tenido acercamientos entre autoridades de ambos países así como de YPFB y de PETROBRAS, ocasiones en las que ambas empresas han manifestado su intención de mantener vigente el proceso de integración energética materializado a partir de la exportación de gas natural.

Al respecto, en el mes de febrero de 2016 se realizó el Encuentro Binacional entre Bolivia y Brasil, en el que ambos países expusieron temas relacionados a la actual compra-venta de gas natural y manifestaron su intención de continuar trabajando en el análisis de temas relacionados al mercado de gas natural, petroquímica y otros. Por otra parte, es importante señalar que el país vecino está  atravesando una etapa de cambios profundos, principalmente en lo que respecta al sector de hidrocarburos en el cual se están tomando decisiones que marcarán un giro en los negocios. 

El análisis de mercados requerido, necesariamente debe basarse en información que abarque a detalle aspectos económicos, regulatorios, operacionales y otros, tanto del mercado de gas natural en Brasil, como de los mercados de gas natural a nivel regional y mundial, así como herramientas de modelación y proyección con las que no se cuenta al interior de YPFB y que son desarrolladas por empresas consultoras especializadas.


	1. CARACTERÍSTICAS DEL REQUERIMIENTO

	OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECÍFICOS DE LA CONSULTORÍA.
Objetivo General.- 
Realizar un estudio detallado del mercado de gas natural de Brasil reflejando el contexto actual y perspectivas, el impacto de los mercados regional y global y las oportunidades y desafíos para el gas boliviano.
Objetivos Específicos.-
· Analizar de forma detallada el contexto actual y perspectivas de la oferta y la demanda de gas natural en Brasil, considerando la situación actual y perspectivas de los mercados regional y mundial de gas natural.

· Analizar el marco normativo regulatorio actual de la industria del gas natural y la electricidad y sus posibles cambios y el impacto de los mismos en todos los aspectos del sector del gas natural en Brasil.

· Analizar la competitividad del gas natural de Bolivia en el mercado de gas natural de Brasil.


	ALCANCE, ENFOQUE.

	Alcance: 
· Análisis de la oferta de gas natural de Brasil (a 2035)

· Proyección de la producción de gas natural de Brasil que incluya el desglose de la evolución de la producción relacionada a reservas en desarrollo o campos en producción, y reservas por descubrir en cuencas offshore y onshore, convencionales y no convencionales.

· Proyección del consumo de gas en E&P.
· Análisis de la capacidad de evacuación de la producción offshore hacia el mercado, considerando posibles futuros proyectos.

· Análisis de las perspectivas de oferta offshore campo por campo, y el impacto de los proyectos pre-sal en la corriente dentro de los ductos de Brasil representando la ubicación de los suministros futuros.

· Análisis del contexto para el suministro de gas boliviano en el mercado brasileño, si es que dicho suministro podrá mantenerse a lo largo del gasoducto Gasbol y el área de Cuiabá o si podría ser rentable competir en los mercados de otras regiones del Sur y Sud-Este del Brasil.

· Análisis de las perspectivas del Mercado de GNL y su impacto en el mercado Brasileño (corto, mediano y largo plazo: 2035)

· Perspectivas de volúmenes de importación de GNL.

· GNL en la cuenca del Atlántico. 

· Influencia de los precios de Norteamérica, Asia, Europa y otros en la comercialización de GNL en general.

· Comercialización y precios a corto plazo o spot y su impacto.

· Costos de GNL (licuefacción, transporte, regasificación).

· Análisis del Mercado Brasileño actual y perspectivas – Competitividad del gas boliviano
· Contexto macroeconómico actual y perspectivas y su efecto en el mercado energético actual y futuro.

· Nuevas políticas a ser aplicadas que puedan afectar la importación del gas boliviano.

· Marco regulatorio aplicable así como posibles modificaciones al mismo (sector hidrocarburos y electricidad principalmente).

· Análisis de las implicaciones de las nuevas normas y la venta de activos de Petrobras.

· Análisis del papel de los nuevos cargadores.
· Análisis de la cadena de precios del gas natural actual desde la producción o importación hasta el usuario final. Incluyendo:

· Análisis del netback para combustibles alternativos vs. gas natural.

· Análisis del netback equivalente para el GNL, y su precio probable en  la costa de Brasil como una alternativa al gas de Bolivia.
· Análisis de precios en city gate considerando las perspectivas de precios de referencia internacionales.

· Análisis del despacho eléctrico, detallando los ciclos de generación térmica influidos por los ciclos hidrológicos en distintas regiones. Valoración del gas natural en la generación eléctrica en plantas actuales y en futuros proyectos, realizando un análisis comparativo de costos entre las diferentes tecnologías para evaluar el costo del gas natural requerido para lograr contratos de compra de electricidad. 

· Examinar la gama de clientes potenciales de gas y sus posibles requerimientos de gas natural, incluyendo compañías de distribución, generación de energía y productos químicos/ industriales que pueden comprar gas natural directamente del Gasbol. Análisis de la Competitividad del gas boliviano frente a otras opciones de oferta, dentro del mercado brasileño (producción propia, Presal, GNL), identificación de las oportunidades para Bolivia en función a los escenarios analizados.
· Distintos escenarios de proyección del balance de oferta-demanda del mercado brasileño de gas natural, en base a todos los parámetros señalados anteriormente. La proyección de la oferta deberá considerar distintas fuentes: doméstica, importación de Bolivia u otros países, GNL. La proyección de la demanda tendrá mayor énfasis  en  la región actual de influencia del gas boliviano y las potenciales regiones que podrían demandar este gas. (La estructuración de los escenarios deberá ser consensuada por ambas partes).

Enfoque: 

El proponente deberá desarrollar los temas de acuerdo al Alcance propuesto en las tres áreas de interés:

· Análisis de la oferta de Gas Natural de Brasil: Desarrollar las perspectivas de producción doméstica de gas natural en Brasil hasta 2035, incluyendo todos los aspectos relevantes respecto a la procedencia de la misma. Debe incluir el análisis de la oferta bruta de gas natural así como las diferencias respecto a la oferta de gas natural para la comercialización.
· Análisis del Mercado Brasileño actual y perspectivas – Competitividad del Gas boliviano: Determinar las perspectivas de demanda de gas natural de cada uno de los sectores de consumo en Brasil, con énfasis en el área de influencia del gas boliviano y potenciales nuevas áreas. Asimismo, analizar el valor del gas en el sector eléctrico, uso de combustible alternativo y otros que se consideren relevantes en el mercado brasileño. En este mismo marco, un análisis de potenciales clientes en un escenario en el que Petrobras no sea el único importador de gas de Bolivia, así como los efectos y consideraciones de la renovación de la capacidad Gasbol. Explicar las modificaciones a la normativa aplicable, como ser tratados comerciales, limitaciones políticas, regulatorias y operativas para la importación, exportación y comercialización interna de gas natural y otros que se vieran convenientes; así como la información de las empresas de distribución de gas en Brasil, su estructura, volúmenes de venta, marco regulatorio, impositivo y estructura de propiedad. Explicar las modificaciones a la normativa aplicable en el sector eléctrico que pudiese impactar al sector del gas natural.
· Análisis de las perspectivas del Mercado de GNL y su impacto en el Mercado Brasileño: Perspectivas del GNL como parte de la oferta de gas natural en Brasil, posibles proyectos futuros de ampliación de las terminales de regasificación, con especial énfasis en el área de influencia del gas boliviano actual y potencial. Adicionalmente, se deberá analizar los efectos de las perspectivas del precio de GNL en la cadena de precios de gas natural en Brasil, con énfasis en la posible oferta proveniente de Estados Unidos. Explicar los cambios en la participación de Petrobras en las importaciones de GNL con el nuevo enfoque así como los criterios para priorización de GNL sobre  la oferta de gas boliviano, ventajas y desventajas para Brasil. 


	METODOLOGÍA.

	METODOLOGIA DE ACOMPAÑAMIENTO A LA REALIZACIÓN DEL ESTUDIO Y ENTREGABLES
Equipo de Acompañamiento
YPFB Corporación asignará un Equipo Permanente de Acompañamiento (EPA) conformado por profesionales de la empresa que hará el seguimiento de todas las actividades y resultados de la Empresa Consultora, incluyendo de manera enunciativa y no limitativa el acceso y revisión de  información empleada, metodología de trabajo, avances, resultados preliminares y resultados finales.

Actividades y Entregables

Las actividades que se llevarán adelante para el acompañamiento de la realización del Estudio serán: 
· Reunión de Kick-off meeting para establecer un plan y cronograma semanal de trabajo y seguimiento, esta reunión deberá realizarse una vez otorgada la Orden de Proceder por parte de la Empresa Contratante. En esta reunión también se establecerá el cronograma final, conforme coordinación entre ambas partes.
· Reunión vía video conferencia en la que la Empresa Consultora muestre el avance del estudio en formato de presentación, una vez cumplida la mitad de avance del Estudio, así como en la segunda mitad, conforme cronograma.

· En caso de existir observaciones a dichas presentaciones por parte del EPA de YPFB, las mismas serán levantadas conforme plazos establecidos más adelante.

· Realización de un Producto Final a la culminación del trabajo por parte de la Empresa Consultora a YPFB, que será remitido a YPFB y presentado a través de videoconferencia, deberá contener: documento final en Word donde se detalle todos los aspectos analizados en el Estudio, supuestos considerados, resultados del análisis, soporte de datos y resultados en Excel, anexos, cd´s u otros relacionados. Todos estos documentos deberán presentarse en idioma español.
· En caso de existir observaciones al Producto Final por parte del EPA o del nivel ejecutivo de YPFB, se contará con un plazo acordado entre las partes para subsanarlas y ajustarlas conforme sea, a través de la firma de un acta.
· Una vez ajustadas las complementaciones al Producto Final, la Empresa Consultora deberá realizar la presentación final del trabajo, en primera instancia al EPA y conforme complementaciones y ajustes, la Empresa Consultora en el plazo acordado en el punto anterior, realizará la presentación final en power point al Presidente Ejecutivo de YPFB y Ejecutivos relacionados con el objetivo de la Consultoría, quienes darán su conformidad al trabajo realizado y otorgarán su aprobación final al servicio. 

	PLAN DE TRABAJO.-

	Cronograma de Presentación de Documentos

Los documentos y/o productos a ser entregados por la Empresa Consultora, deberán ser presentados en idioma castellano en cinco (5) ejemplares físicos y cinco (5) en versión digital, a través del medio de recepción que corresponda, de acuerdo al siguiente detalle:

N°
Documento

Detalle del Documento

Entrega - Días Calendario 
de Recibida la Orden de Proceder

Medio de Recepción

1

Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades

Plan de Trabajo detallado conforme el tiempo (días calendario) y el cronograma de actividades semanal por el periodo correspondiente.

Hasta 7 días

Correo Electrónico y presentación Vía Video Conferencia

2

Primer Producto 
a) Marco Normativo/Regulador

b) Panorama de Oferta y Demanda de Brasil
Hasta 47 días

Correo Electrónico/ Courier y presentación Vía Video Conferencia

3

Segundo Producto
c) El Contexto del Mercado de Gas de Brasil

d) Valor del Gas de Bolivia, en Brasil

Hasta 80 días

Correo Electrónico/Courier y presentación Vía Video Conferencia 
4

Producto Final de la Consultoría y Presentación Final

Este producto detallará todos los aspectos analizados en el Estudio, supuestos considerados, resultados del análisis, soporte de datos y resultados en Excel, anexos, cd´s u otros relacionados con la Consultoría.

Presentación (power point) formal en primera instancia al EPA (vía videoconferencia), posteriormente y conforme complementaciones y/o ajustes, presentación final (power point) presencial al Presidente Ejecutivo y Ejecutivos de la Empresa.

Hasta 90 días (*)
Correo Electrónico/Courier, presentación Vía Video Conferencia y presentación presencial
Informes Específicos y/o Adicionales (**)
Pueden ser informes emitidos al principio, al medio o al final de la Consultoría

A requerimiento de YPFB

Vía a determinar
(*) La conformidad final por parte de YPFB, será otorgada posterior a los 90 días, en un plazo que no deberá sobrepasar los 10 días siguientes.
 (**) Solo en casos, donde la Empresa contratante, así lo requiera. 
Todos los plazos están calculados en días calendario y serán computados a partir de la emisión de la Orden de Proceder.
Una vez que la Consultora realice las presentaciones del primer y segundo producto, YPFB tendrá siete (7) días calendario para remitir a la Consultora las observaciones correspondientes. A su vez, la Consultora tendrá un plazo de cinco (5) días calendario para subsanar y aclarar las observaciones efectuadas, estos informes serán remitidos por las vías establecidas para tal efecto.

Asimismo y con relación al Producto Final, una vez que la Empresa Consultora presente al EPA, tendrá un plazo determinado para levantar las observaciones, el mismo será acordado entre ambas partes a través de un acta. En este sentido, YPFB emitirá un Informe Final de Conformidad del servicio realizado por la Empresa Consultora, dentro del plazo establecido para tal efecto.


	PLAZO DE REALIZACIÓN DE LA CONSULTORÍA.-

	N° 
Documento
Plazo de Entrega - Días calendario 
de Recibida la Orden de Proceder
Requisito para el Pago

% de Pago 

1

Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades

Hasta 7 días

-

2

Primer Producto

Hasta 47 días

-

3

Segundo Producto

Hasta 80 días

Después de contar con:

· Informe de Aprobación del EPA, del Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades.

· Informe de Aprobación del EPA, del Primer Producto

· Informe de Aprobación del EPA, del  Segundo Producto.

40%

4

Producto Final de la Consultoría y Presentación Final

Hasta 90 días

Después de contar con:

· Informe de Conformidad Final, elaborado por el EPA y aprobado por las autoridades correspondientes.

60%

Total

90 días

100%

Todos los plazos están calculados en días calendario y serán computados a partir de la emisión de la Orden de Proceder.


	2. CONDICIONES REQUERIDAS PARA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE CONSULTORÍA.-

	EXPERIENCIA DE LA EMPRESA.-

	La experiencia general y específica del proponente será computada considerando en detalle lo descrito en el cuadro GUIA DE CRITERIOS Y ASIGNACIÓN DE PUNTAJES. La información provista por la empresa proponente en la presentación de propuestas deberá estar respaldada por certificados, contratos, documentos de conclusión del trabajo. Cuando los respaldos citados no contemplen toda la información requerida en los formularios de propuesta, se podrá presentar documentos adicionales a los citados donde se evidencia y/o complemente de manera clara la información solicitada.

Experiencia General de la Empresa

Mínimo 15 años en la industria petrolera y/o energética.

Experiencia Específica de la Empresa.-
Mínimo 5 Consultorías referentes a Estudios y Análisis del Mercado Energético a nivel regional o global.



	FORMACIÓN Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROPUESTO.-

	N°
Personal clave requerido

FORMACIÓN

EXPERIENCIA ESPECÍFICA MÍNIMA REQUERIDA

1

1 Gerente/ Coordinador de Proyecto

Licenciatura en Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil, Ingeniería Comercial,  Ingeniería Química, Administración de Empresas, Economista.

5 años en:
*Consultorías en Estudios de Mercado y Análisis Regulatorio en industria energética (hidrocarburos y electricidad).

*Investigaciones en mercados de gas natural de Brasil
*Estudios de análisis de la demanda de gas natural y sus perspectivas en diferentes escenarios relacionados a Brasil y la región.

2

1 Experto en Upstream

Licenciatura en Ingeniería Industrial, Ingeniería Petrolera, Ingeniería Geológica o Geología, Ingeniería Química, Economista.

15 años en:
*Consultorías en Upstream, Geología del Petróleo
*Trabajo en la Industria de Exploración y Producción
*Estudios de análisis técnico, comercial y estratégico de oportunidades de exploración y producción.
3

1 Experto en Gas y Sector Eléctrico

Licenciatura en Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil, Economista.
15 años en:
*Consultorías en desarrollo de negocios  y ejecución de proyectos.

*Trabajos en estudios de mercado de gas, evaluaciones financieras (CAPEX – OPEX)
*Estrategias de mercado, inteligencia competitiva y análisis económicos.
4

1 Experto Macroeconómico

Licenciatura en Ingeniería Industrial, Ingeniería Petrolera, Economista.

15 años en: 
*Consultorías en predicción econométrica.

*Trabajos en asesoría de riesgos a largo y corto plazo, adaptada a metodologías de calificación
*Estudios y/o investigaciones en evaluación del riesgo soberano de países de América Latina

Nota: 

· El proponente, deberá adjuntar documentación de respaldo de la formación y experiencia específica requerida, de cada uno de los profesionales propuestos.

· En los casos en que concierne, la experiencia del personal clave deberá ser contabilizada antes de la obtención del título profesional y en caso de presentarse sobreposición de fechas en el formulario correspondiente, el tiempo traslapado será contabilizado una sola vez.

· Cuando los respaldos citados no contemplen toda la información requerida en los formularios de la propuesta, se podrán presentar documentos adicionales a los citados donde se evidencie y/o complemente la documentación de respaldo para los cargos requeridos.


	LUGAR DONDE SE REALIZARÁ EL SERVICIO DE CONSULTORÍA.-

	Todo el periodo de ejecución del estudio será realizado en oficinas de propiedad de la Empresa Consultora adjudicada, no siendo los costos responsabilidad de YPFB.



	PRODUCTOS Y/O INFORMES A ENTREGAR.-

	Los informes deberán contar, como mínimo, con la información detallada a continuación:
Primer Producto: 

a) Marco Normativo

i) Visión general y resumen del actual marco regulador del gas natural que afecta directa e indirectamente en todos los aspectos del sector del gas natural, incluyendo:

· Marco jurídico más destacado;

· Entes reguladores y su grado de independencia en relación al gobierno;

· Introducción al acceso de terceros a todo tipo de infraestructura, inclusive regulación de acceso al Gasbol;
· Introducción a la competencia en el suministro de gas;
· Regulación de precios para los consumidores;
· Análisis de la efectividad de la regulación.
ii) Papel de los tratados comerciales y políticos, limitaciones regulatorias y operativas para la importación, exportación y comercialización interna de gas natural.
iii) Resumen de las Empresas de Distribución de Brasil, cómo cada una de las empresas de distribución local está estructurada, volúmenes y destino de venta, marco regulatorio, impositivo y su estructura propietaria.

iv) Análisis de posibles ajustes y consideraciones: 

· Impactos de una nueva Ley del Gas, lo que se espera en el marco regulador de ahora en adelante. Nuevos papeles potenciales para Petrobras en el sector del gas en Brasil. Elaboración del FODA, para evaluar las estrategias para la renovación con YPFB, comparando la estrategia de una renovación directa con Petrobras vs. posibilidad de entrar por sí misma en el mercado de gas de Brasil.
· Análisis de las nuevas características del mercado, tras cambio de regulación  y la nueva posición de Petrobras como operador.

b) Panorama de Oferta y Demanda de Brasil
i) Perspectivas de la Producción Doméstica de Gas en Brasil, hasta 2035, que incluya: 

· Evolución de la producción nacional (producción en relación con reservas ya descubiertas o en desarrollo, campos de producción, campos de desarrollo y estimaciones de campos por encontrar, tanto costa afuera como tierra, por cuenca). 

· Análisis del autoconsumo del sector de E&P, tomando en cuenta los límites impuestos por la quema de gas, por el uso interno / para fines de producción,  niveles de reducción de producción, procesamiento de gas, pérdidas en transporte, niveles de reinyección, contenido de CO2, H2S, etc.). 
· El análisis campo a campo del panorama de la oferta costa afuera mostrando la ubicación de futuros suministros y el impacto de los proyectos del Presal en el flujo de los ductos brasileños, indicando claramente qué cabida tendrá el suministro de gas boliviano en el mercado brasileño – mostrando si se deberá permanecer en el gasoducto GasBol y el área de Cuiabá o si sería más provechoso pasar a competir en otros mercados del sudeste, como el de los estados de Minas Gerais y Rio de Janeiro.

· Análisis de escenarios futuros del impacto del Plan de Desinversión de Petrobras, reducción de CAPEX del actual Plan de Negocios, de la caída del precio del petróleo y del tipo de cambio en el perfil de producción para 2021 y 2030. 

ii) Panorama del Suministro Externo de Brasil hasta 2035:
· Volúmenes de gas natural importado (por ejemplo, de Bolivia, de Argentina, etc.) 
· GNL importado (actual o previsto/proyectos de capacidad de regasificación- volúmenes,  esquemas de transporte y almacenaje, factores de uso y proveedores estimados. Costos de GNL (licuefacción, transporte, regasificación).
· Análisis de importación/exportación futuras para corregir desequilibrios entre oferta y demanda - análisis de oportunidades.
· Estimar volúmenes requeridos por cada una de las terminales de GNL de Petrobras y por las nuevas terminales de importación de GNL en implementación.
iii) Perspectivas de Demanda Interna de Gas de Brasil, hasta 2035:
   Teniendo en cuenta el contexto actual y los datos históricos del crecimiento de la demanda, pronosticar la composición de la demanda anual de gas natural, considerando:

· Panorama de la evolución de la demanda de gas natural por región y por año.
· Panorama de la evolución de la demanda de gas natural en sectores de consumo relevante (industrial, eléctrico, GNV, residencial y cogeneración), teniendo en cuenta expectativas de crecimiento específicos para cada sector (incluyendo un análisis mensual de la demanda para 2017 y 2018).

· Panorama de la demanda de energía (promedio y pico) con escenarios para el envío de las plantas termoeléctricas a gas.
· Futuros incrementos de capacidad considerando gasoductos en construcción,  evaluación de costos de otras tecnologías competidoras, hipótesis sobre márgenes firmes de reserva y consideraciones sobre política energética y normas reguladoras.

· Perspectivas del mix de generación basado en el despacho de orden de mérito y un modelo  de despacho por hora.
· Estacionalidad de la demanda de gas natural, modelos hídricos de estacionalidad y su evolución, incluyendo descripción de los procedimientos utilizados para nivelar el mercado.
· Perfil de demanda de gas atendida por las terminales de importación de GNL de Petrobras – entender el perfil de demanda de las tres terminales de GNL de Petrobras para cuantificar el volumen de gas firme que Petrobras precisa para proveer el mercado usando GNL importado.

Segundo Producto

c) El Contexto del Mercado de Gas de Brasil

Con información obtenida en el primer producto, determinar escenarios en el ámbito económico, conforme lo siguiente:

i) Montar una visión general del mercado de energía local y del contexto macroeconómico:

· Descripción de las líneas conductoras de los escenarios, principales hipótesis que las sustentan, presentando perspectivas para cada variable macro que impulsa la demanda de gas natural, así como el contexto de inversiones, dado por el crecimiento económico, PIB, índices de inflación y referencia al precio del petróleo y gas natural.

ii) Modelar balances de la oferta y demanda de gas natural en los diferentes estados de Brasil considerando precios de electricidad y combustibles (Gas Natural, GLP y LNG) y fundamentos de la oferta y demanda de referencia.
· Utilización del escenario base, usado como fuente los escenarios de investigación disponibles como insumos externos a los proyectos.

iii) Modelar tarifas “city gate” del Gas Natural en Brasil, teniendo en cuenta los precios internacionales, según la referencia.

d) Valor del Gas de Bolivia en Brasil

Comprender en detalle la dinámica de la generación de energía en Brasil, el nuevo papel de Petrobras en el sector de gas al fijar el precio de combustibles que compiten con el suministro de gas natural, así como la competencia por parte de proveedores independientes de GNL del sector de electricidad u otros.

Determinar los potenciales clientes de YPFB, a quienes podría vender directamente el gas en Brasil, en un escenario en el que Petrobras ya no seguirá siendo el único importador de gas de Bolivia.
i) Estimación del Valor del Gas, para generación eléctrica
· Análisis de costos comparativos entre diferentes tecnologías para evaluar el costo de equilibrio - rentabilidad del gas que viabilice acuerdos de compra de energía en subastas de capacidad de energía regulada, principal mercado para nuevos proyectos de generación en Brasil.  

ii) Análisis netbacks de combustibles alternativos. El costo del gas en relación a combustibles alternativos.
· Perspectivas para el precio de los combustibles que representan alternativas al gas natural (carbón, fuel oil, GLP y diésel) en Brasil.

· Evolución de las brechas de precios relacionados con la energía / sustitutos alternativos, evaluación de la competitividad de precios del gas natural, sobre todo con los precios del petróleo combustible para el sector industrial y a costos marginales de largo plazo de la generación de energía eléctrica para efectos de competitividad / despacho.

· Costes de transporte y distribución en Brasil a nivel de país y aplicación de perspectivas internacionales de referencia para evaluar el precio relativo de combustibles en Brasil durante el período proyectado.

· Netbacks equivalentes de GNL. El precio probable de GNL en la costa de Brasil como una alternativa del Gasoducto de Bolivia.

iii) Compradores Potenciales del Gas Boliviano

· Examinar la gama de potenciales clientes gas, incluso de empresas distribuidoras de generación de energía eléctrica, químicas/industriales, u otras, que podrían comprar directamente con acceso libre en el Gasoducto Brasil-Bolivia.

· Análisis cualitativo de los nichos de mercado para una negociación directa de YPFB en Brasil. Transacciones Directas con diferentes empresas de distribución local.

iv) Análisis de diferentes estrategias potenciales de YPFB para el mercado brasileño teniendo en cuenta la renovación parcial de la capacidad Gasbol con Petrobras. 

· Estrategias para una eventual capacidad disponible para el mercado.

· Estrategias para una eventual renovación con Petrobras.


	FORMA DE PAGO.-

	Correrá por cuenta de la empresa el pago del impuesto a las remesas al exterior en la alícuota correspondiente que señala la legislación boliviana en la Ley 843, correspondiente al 12,5% (doce punto cinco por ciento) por concepto de Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas – Beneficiarios del Exterior (IUE – BE). Adicionalmente, la propuesta debe incluir los costos de transporte, hospedaje y otros gastos en lo que la empresa ofertante pueda incurrir para cumplir con lo solicitado.
El pago será efectuado a través de Transferencia Bancaria a la cuenta que la empresa contratista señale de manera expresa, a tal efecto la Empresa contratista deberá proporcionar datos del banco destinatario, códigos IBAN, SWIFT y otros.

	MULTAS.-

	En caso de incumplimiento en la prestación del servicio se procederá a aplicar una multa del:

· 0,25% del costo total del contrato por cambio del personal clave.

· 1,0 % del costo total del contrato por día de retraso en la presentación del producto final
De establecer la Empresa Contratante que por la aplicación de multas se ha llegado al límite del 10% (diez por ciento) del monto total del contrato y al límite máximo del 20% (veinte por ciento) del monto total del contrato, de forma obligatoria comunicará oficialmente esta situación a la Empresa Consultora, a efectos del procesamiento de la resolución del contrato.


	CONTRAPARTE.-

	El seguimiento y supervisión al trabajo de la Empresa Consultora estará a cargo de un equipo de profesionales (EPA) de la Dirección de Inteligencia Corporativa (DICO) y de la Dirección de Contratos de Gas Natural (DCGN), dependientes de la Gerencia de Planificación Corporativa y la Gerencia de Comercialización de Gas Natural, respectivamente.
El equipo de profesionales (EPA) revisará los productos y/o informes y emitirá informes a la Empresa Consultora, haciendo conocer las observaciones a los mismos, si las hubiese. Una vez subsanadas las observaciones, remitirá un informe de conformidad de los productos y/o informes al Gerente de Planificación Corporativa y Gerente de Comercialización de Gas Natural, para su respectiva aprobación.

Los productos deben ser revisados por el equipo EPA y remitidos a la empresa en un plazo de siete (7) días calendario y las correcciones por parte de la empresa deben ser remitidas a YPFB en un plazo de cinco (5) días calendario.


	CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACIÓN.-

	Los materiales y/o documentación elaborados y/o producidos por la Empresa Consultora así como la información a la que este tuviere acceso, durante o después de la ejecución del contrato tendrá carácter confidencial, quedando expresamente prohibida su divulgación a terceros, excepto a YPFB.

La Empresa Consultora especializada a ser contratada, es responsable directa y absoluta de los estudios que realiza y deberá responder por la calidad del trabajo realizado no pudiendo revelar, publicar, publicitar, ceder ni retransmitir aquella información referida a los resultados y conclusiones de dicho estudio, durante los siguientes siete (7) años computables desde la aceptación del informe final por parte de la entidad contratante y sin consentimiento previo por escrito de YPFB.  

	APROBACIÓN DE DOCUMENTOS.

	· El Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades serán remitidos por la Empresa Consultora en un plazo de hasta siete días calendario, es decir a la otorgación de la Orden de Proceder, una vez revisados por la Empresa Contratante deberá emitir un informe de aprobación de dichos documentos.

· El Primer y Segundo Producto entregados por parte de la Empresa Consultora hasta el plazo estipulado, deberán ser revisados por parte YPFB en un plazo de siete días calendario posteriores a la entrega, asimismo la Empresa Consultora deberá responder a las complementaciones, correcciones u otras relacionadas, en un plazo de cinco días calendario posteriores.

· Una vez que la Empresa Consultora presente el Producto Final hasta el plazo estipulado, el mismo que contendrá todos los aspectos analizados en el Estudio, supuestos considerados, resultados del análisis, soporte de datos y resultados en Excel, anexos, cd´s u otros relacionados con la Consultoría; y que además de ello realice la presentación (power point) formal (vía videoconferencia) en primera instancia al EPA, posteriormente y conforme complementaciones y/o ajustes, presentación final (power point) (manera presencial) al Presidente Ejecutivo y Ejecutivos de la Empresa, YPFB emitirá un Informe de Conformidad Final que permita aprobar en su totalidad todos los productos y/o informes presentados por la Empresa Consultora.


	GARANTIAS FINANCIERAS.-

	La Empresa Consultora podrá optar por uno de los siguientes instrumentos financieros:

GARANTÍA DE SERIEDAD DE PROPUESTA
A elección de la empresa (proponente o adjudicada, según corresponda) ésta podrá optar por uno de los siguientes instrumentos financieros:
a) Carta de Crédito Stand By (SBLC) emitida por una Entidad Financiera Internacional y notificada (*) por una Entidad de Intermediación Financiera corresponsal (local) establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI, a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB, con las características expresas de renovable, irrevocable, y de ejecución a primer requerimiento, con vigencia de 90 días calendario computables a partir de la fecha  de presentación de propuesta,  por un monto equivalente de al menos 0,5 % del valor de la propuesta económica.
b) Boleta de Garantía contra garantizada (por una Carta de Crédito Stand By ) emitida por una Entidad de Intermediación Financiera Local establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI, a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB, con las características expresas de renovable, irrevocable y de ejecución inmediata, con vigencia de 90 días calendario computables a partir de la fecha  de presentación de propuesta,  por un monto equivalente de al menos 0,5 % del valor de la propuesta económica.

c) Garantía a Primer Requerimiento contra garantizada (por una Carta de Crédito Stand By) emitida por una Entidad de Intermediación Financiera Local establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI, a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB, con las características expresas de   renovable, irrevocable y de ejecución a primer requerimiento, con vigencia de 90 días calendario computables a partir de la fecha de presentación de propuesta, por un monto equivalente de al menos 0,5 % del valor de la propuesta económica.
d) (**) Boleta de Garantía, emitida por Entidad de Intermediación Financiera Local establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI, a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB, con las características expresas de renovable, irrevocable y de ejecución inmediata, con vigencia de 90 días calendario computables a partir de la fecha de presentación de propuesta, por un monto equivalente de al menos 0,5 %  del valor de la propuesta económica.
e) (**)  Garantía a Primer Requerimiento, emitida por una Entidad de Intermediación Financiera Local establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB, con las características expresas de renovable, irrevocable y de ejecución a primer requerimiento, con vigencia de 90 días calendario computables a partir de la fecha de presentación de propuesta, por un monto equivalente de al menos 0,5 % del valor de la propuesta económica.

(*) Para todo Instrumento Financiero de Garantía que fuere requerido NOTIFICADO o CONFIRMADO el Proponente/Adjudicado deberá adjuntar a su propuesta,  copia de la notificación del Banco corresponsal/notificador.

(**) “Este Instrumento Financiero será válido únicamente cuando la empresa Proponente o Proveedor Adjudicado demuestre su calidad de Sociedad Constituida en el Extranjero, mediante la presentación de  Documento de Constitución de la Empresa, Registro Tributario, Registro de Comercio o sus equivalentes en el país de origen."
GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO
A elección de la empresa (proponente o adjudicada, según corresponda)  ésta podrá optar por uno de los siguientes instrumentos financieros: 
a) Carta de Crédito Stand By (SBLC) emitida por una Entidad Financiera Internacional y confirmada (*) por una Entidad de Intermediación  Financiera corresponsal (Local) establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI,  a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB, con las características expresas de renovable, irrevocable, y de ejecución a primer requerimiento, con vigencia de 60 días calendario adicionales a la vigencia del contrato, por un monto equivalente de al menos 7% del valor del monto total del contrato.
b) Boleta de Garantía contra garantizada (por una Carta de Crédito Stand By) emitida por una Entidad de Intermediación Financiera Local establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI, a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB, con las características expresas de renovable, irrevocable y de ejecución inmediata, con vigencia de 60 días calendario adicionales a la vigencia del contrato, por un monto equivalente de al menos 7% del valor del monto total del contrato.
c) Garantía a Primer Requerimiento contra garantizada (por una Carta de Crédito Stand By) emitida por una Entidad de Intermediación Financiera Local establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI;  a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB, con las características expresas de renovable, irrevocable, y de ejecución a primer requerimiento, con vigencia de 60 días calendario adicionales a la vigencia del contrato, por un monto equivalente de al menos 7% del valor del monto total del contrato.
d) (**) Boleta de Garantía, emitida por Entidad de Intermediación Financiera Local establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI, a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB,  con las características expresas de renovable, irrevocable y de ejecución inmediata, con vigencia de 60 días calendario adicionales a la vigencia del contrato, por un monto equivalente de al menos 7% del valor del monto total del contrato.             
e) (**) Garantía a Primer Requerimiento, emitida por una Entidad de Intermediación Financiera Local establecida en el Estado Plurinacional de Bolivia con estructura de alcance a nivel nacional, registrada, autorizada y bajo el control de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero - ASFI a la orden/a favor de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos YPFB, con las características expresas de renovable, irrevocable y de ejecución a primer requerimiento, con vigencia de 60 días calendario adicionales a la vigencia del contrato, por un monto equivalente de al menos 7% del valor del monto total del contrato.

(*) Para todo Instrumento Financiero de Garantía que fuere requerido CONFIRMADO el Adjudicado deberá adjuntar a su propuesta,  copia de la notificación del Banco corresponsal/notificador.
(**) “Este Instrumento Financiero será válido únicamente cuando la empresa Proponente o Proveedor Adjudicado demuestre  su calidad de Sociedad Constituida en el Extranjero, mediante la presentación de  Documento de Constitución de la Empresa, Registro Tributario, Registro de Comercio o sus equivalentes en el país de origen.”
IMPORTANTE

“Todos los gastos, tasas, comisiones, cargos y otros, por operaciones Bancarias generados por la emisión, notificación, confirmación (según corresponda) vinculadas a las Garantías de Seriedad de Propuesta, Garantía de Cumplimiento de Contrato, Garantía de Correcta Inversión de Anticipo u otros, serán asumidas por cuenta del ORDENANTE (Proponente o Contratista, según corresponda).” 
“Adicionalmente, para las opciones de Boleta de Garantía contra garantizada y/o Garantía a Primer Requerimiento contra garantizada (ambas contra garantizadas por una Carta de Crédito Stand By) se aclara que, estas serán admitidas o válidas únicamente cuando la empresa proponente o contratista, según corresponda, adjunte una certificación emitida por la Entidad de Intermediación Financiera Bancaria Local (Boliviana) estableciendo que la contragarantía corresponde a una Carta de Crédito Stand By, o remita una copia del Swift de instrucción de emisión o apertura del instrumento financiero, emitido por el Banco Emisor en el país de origen, con base al cual se emite la Boleta de Garantía contra garantizada o la Garantía a Primer Requerimiento contra garantizada, que perfecciona la garantía requerida.”


	PROPIEDAD DE LOS PRODUCTOS.-

	Los productos entregados por la Empresa Consultora pasarán a ser propiedad de YPFB, el mismo que tendrá los derechos exclusivos para publicar o difundir los documentos que se originan en dicha Consultoría.


	FACTURACIÓN.-

	La factura comercial (invoice) debe ser remitida a nombre de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos, consignando el Número de Identificación Tributaria (NIT) 1020269020.
La factura deberá remitirse en el momento que finalice la ejecución o la prestación efectiva del servicio o a momento de percibir el pago total o parcial, sin deducir las multas ni otros cargos.
La empresa contratada, por la prestación del servicio es sujeto de la retención del 12,5% por concepto de Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas – Beneficiarios del Exterior (IUE – BE). YPFB realizará la retención correspondiente a momento del pago.


	TRIBUTOS.-

	El adjudicado declara que todos los tributos vigentes a la fecha y que puedan originarse directa o indirectamente en aplicación del contrato, son de su responsabilidad, no correspondiendo ningún reclamo posterior.



CUADRO GUIA DE CRITERIOS Y ASIGNACIÓN DE PUNTAJES:

	A. EXPERIENCIA DE LA EMPRESA 
	[20] PTS.

	CRITERIO
	PUNTAJE ASIGNADO POR LA UNIDAD SOLICITANTE

	A.1  Experiencia General de la Empresa
	[10] PTS.

	De 15 a 20 años …………………………………………………………………………….. 8,5 puntos

Mayor a 20 años…………............................................................10 puntos
	

	A.2   Experiencia Específica de la Empresa
	[10] PTS.

	5 Consultorías referentes a Estudios y Análisis del Mercado Energético a nivel regional o global …………………………………….……………...........................8,5 puntos 

Más de 5 Consultorías referentes a Estudios y Análisis del Mercado Energético a nivel regional o global ……………………………………………………………..…….10 puntos

	

	SUBTOTAL A
	[20] PTS.

	B. FORMACIÓN Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROPUESTO   
	[40] PTS.

	B.1 Gerente/ Coordinador de Proyecto
	[10] PTS.

	· Formación
	 [2] PTS.

	Licenciatura en Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil, Ingeniería Comercial,  Ingeniería Química, Administración de Empresas, Economista……….………………………………………………………………………………… 1 punto
Maestría en Economía, MBA ……………………………………………………………..2 puntos 
	

	· Experiencia Específica
	[8] PTS.

	De 5 a 10 años ……………………………………………………………….………………….6,5 puntos

Más de 10 años……………………………………………………………………………………8 puntos
	

	B.2 Experto en Upstream
	[10] PTS.

	· Formación
	[2] PTS.

	Licenciatura en Ingeniería Industrial, Ingeniería Petrolera, Ingeniería Geológica o Geología, Ingeniería Química, Economista………………….………………………………………….……………………… 0,5 puntos

MBA y/o Maestría en Geología …………..……………….….……..…………………..1 punto 

Doctorado en áreas económicas o geológicas...........…………………….. 2 puntos
	

	· Experiencia Específica
	[8] PTS.

	De 15 a 20 años ……………………………………………………………….……………….6 puntos

Más de 20 años……………………………………………………………………………………8 puntos
	

	B.3 Experto en Gas y Sector Eléctrico
	[10] PTS.

	· Formación
	[2] PTS.

	Licenciatura en Ingeniería Industrial, Ingeniería Civil, Economista ………………………………………………………………..…………………………………………0,5 puntos

Post Grado en Economía de la Industria de Energía…………………………..1 punto

MBA ……………………………………………………………………………………………………….2 puntos 
	

	· Experiencia Específica
	[8] PTS.

	De 15 a 20 años ……………………………………………………………….……………….6 puntos

Más de 20 años……………………………………………………………………………………8 puntos
	

	B.4 Experto Macroeconómico
	[10] PTS.

	· Formación
	[2] PTS.

	Licenciatura en Ingeniería Industrial, Ingeniería Química, Ingeniería Petrolera, Economista ……………………………………………………………………………………….0,5 puntos

Maestría en Economía, Maestría en Ingeniería Petrolera, MBA………………………………………………………………………………………………………1 punto 

Doctorado en Economía……………………………………………………………………..2 puntos
	

	· Experiencia Específica
	[8] PTS.

	De 15 a 20 años ……………………………………………………………….……………….6 puntos

Más de 20 años……………………………………………………………………………………8 puntos 
	

	SUBTOTAL B
	[40] PTS.

	C. PROPUESTA TÉCNICA  (*)
	[10] PTS.

	C.1 Compatibilidad del enfoque propuesto vs Términos de Referencia. 

· Mínimo (Si la propuesta cumple con lo requerido)……………………… 6 puntos
· Bueno (cuando el proponente mejore mínimamente los Términos de Referencia) …………………………………………………………………………………. 8 puntos

Excelente (cuando el proponente mejore ampliamente lo establecido en Términos de Referencia)…………………………………………………………… 10 puntos
	[10] PTS.

	SUBTOTAL C
	[10] PTS.

	D. TOTAL PUNTAJE POR EVALUACIÓN DE LA CALIDAD Y PROPUESTA TÉCNICA (PCT = A+B+C) 
	[70] PTS.

	Las propuestas que en la Evaluación de la Propuesta Técnica (PTi) no alcancen el puntaje mínimo de cincuenta (50) puntos sobre 100 puntos serán descalificadas.

	E. TOTAL PUNTAJE PROPUESTA ECONOMICA (PE = D+E) 
	[30] PTS.

	A la propuesta económica de menor valor se le asignará treinta (30) puntos, al resto de las propuestas se les asignará un puntaje inversamente proporcional.


	Elaborado por:
	Aprobado por Jefe Inmediato Superior:

	Ing. Virginia Rendón Salas

DIRECTORA DE INTELIGENCIA CORPORATIVA
Ing. Liliana Antelo Trigo

JEFE DE UNIDAD DE ESTUDIOS Y ANÁLISIS

Ing. Valeria Méndez Candia
PROFESIONAL EN INFORMACIÓN ESTADÍSTICA
	Lic. Leonor Calderon Zelaya

Gerente de Planificación Corporativa
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